€©) MpakTukym

YnpaBneHne KoMmaHOou
Pa3pPaboTKU

MpopomKnUTenbHOCTb Kypca — 5 MecsaueB
no 5-8 yacos B Hepeno

Ha Koro paccuymTaH KypcC

HauynHatowme pykosogmntenu [MonmeTe, Kak AeNCTBOBaTb B C/IOXKHbIX CUTYaLMAX

KOMaHS, pa3p aboTKU [popaboTaeTe cBOW Cnabble CTOPOHDI ]
CtaHeTe yBepeHHee 1 byaeTe nyulle CnpaBnsTbCsa C paboTton

Pa3pa6OTHVIKl/I, KOTOpre OcBoUTE MHCTPYMEHTDI 4115 YrpaBleHns KOMaH4oU
[Tony4ynTe OCHOBHbIE HaBbIKW A1 YCMELIHOro CTapTa B ponu
XOTSAT BO3rNaBUTb KOMaHAY OyKOBOMMTENS
On bITHble pyKOBOLI,I/ITeJ'I U CI/ICTeMaTI/IBI/IpyeTe CBOW 3HaHUS, YTOObI PYyKOBOANTDb KOMaHaom
3ddeKkTnBHeE

KOMaH[, pa3paboTKu

Yemy Oyaete yunTbCS

HaHumaTtb n aanTUpoBaTb
HOBbIX COTPYAHUKOB

JlaBaTb 0OpaTHYy!O CBA3b

MOTVIBVIpOBaTb COoTpyaAHUKOB

Haxogutb GanaHc MeXxay HannmcCaHnem

4 CTtaBuTb BbINOSIHEHWE 3a4a4 Ha MNOTOK
Kopaa u paboTow ¢ nloabmMun

dopMupoBaTb TEXHOIOrMYECKYIO HaxoauTb noaxon Ko Bcem

MpumeHaTb Scrum un Kanban
cTpaTeruto B KOMaHae

B3aumopgencTBoBaThb C 3aKa3umkKamu PewaTtb KOH(I)HMKTbI

YnpaBneHve KoMaHgowm pa3paboTku 5 MecsiueB



Kak npoxoauT oby4yeHune

NHauBmayanbHbie
KOHCY/bTauMM C HACTaBHUKOM

Teopus 1 npakTuka
Ha n1aTdopme
[TpakTnKyMma

Ob6y4yeHne n3 nrobon
TOYKM MUpPa B yaobHoe
BpemMs

BopkLionbl

[TpakTnyeckme 3agaHuns

Ha nnyHbIX BCTpEeYax C ONbITHbIM pyKoBoamuTenem pasbepéte noboble
BOMPOCHI MO yNpaB/ieHUIo, AaXe eC/l UX HET B NporpamMme.
6 KoHcynbTauu no 30 MUHYT

Kaxxayto Hegento gobaBnsem Ha NnathopmMy HOBbIE YPOKU B popMaTe
TEeKCTa, WITICTPaUMN U MUHU-3a0aHNI. byaeTe yunTbCs Ha npumMepax
N Kemcax.

EcTb ynobHoe MobunbHOe npunoxeHme. Teoputo 1 NPakTUKY
MOXXHO NPOXoanTb B CBOOOAHOE Bpems C TeniedpoHa.

[MoTpeHnpyeTech peLlaTb KENChI U3 XXU3HU pyKoBoauTenen. lNonyuunrte
0bpaTHY1O CBSA3b OT 3KCNEPTOB 1 0OMeHsaeTecCh onbiToM. Becero 17
BopkLwonoB no 1,5-3 yaca no byaHamM Be4epoM WU/ B BbIXOOHOMN.

Ha4yHETE NpUMEHSATb HOBbIE MHCTPYMEHTHI YPaBNeHNS B CBOEN
paboTe. Ecnn coTpyaHWUKOB HET — CMOXeTe NOTPEHNPOBATLCA
Ha Kencax ot [NpakTnkyma.



€©) MNpakTukym

MpooomKNTeNnbHOCTb Kypca — 5 MmecsiueB

YnpaBieHne KoMaHaou
Pa3pPaboTKU

AN
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becnnatHas yacTb

- Kak Bcé yCcTpoeHo
- lNMocTtaHoBka 3agau
1 oenernpoBaHue

2 4yaca

AN
/7

Mopaynb 1. JInuHoe pasButue

« [locTaHOBKaA NMYHbBIX LEenen
- banaHc mexay KoMmaHOom U
NTMYHBIM KOOOM

- MNpoayKToBas BOBNIEYEHHOCTb U

TUMOJIOrna npoayKToB

- PacctaHoBka npmoputeTos. Kak

BCE ycrneBaTb?

« Kak obwartbcsa c gpyrmmm u
cobon

- JlnpepcTBo. Kak cebsa BecTy,
YyTOObI JOBEPANU

2 Hepenu, 11 yacos

Mopaynb 2. PaboTta co cneunanncTtom
OAMH Ha OAVH

- Uunkn cneunanucrta
« MIHCcTpyMeHTbl nogbopa

KaHOMOaToB

- AganTauumsa HOBOro crneuuanucTa
+ VIHCTpyMeHTbI pa3Butnsa u

yaep>XaHnsa cneumnasimctoB

- [Npouecc poTauum 1 yBONIbHEHMUS

4 Hepenw, 22 Yyaca

Mopgynb 3. Hauano pa6oTbi
C KOMaHAO0M 1 NPOAYKTOM

MeTpuKM KOMaHAbl pa3pPaboTku
ATanbl Pa3BUTMUS KOMaHAPI
BnnaHume oprcTpyKTypbl Ha
paboTy KOMaHApbl

BnusHue npoaykTta Ha popmy
KOMaHAbl

Outsource vs in-house
pa3paboTka

YaanéHHble N CMeLLaHHbIe
KOMaHAabl

2 Hepenu, 14 yacos
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Mopaynb 4. CnoXHocTu B paboTe
C KOMaHAOM U NPOAYKTOM

« CTpyKTypa U MHCTPYMEHTbI
KOMMYHMKaLUmn

« Bnunanume HedopmanbHoro
0o0LeHna Ha KoMaHay

- Kak gpencrteoBaTb Npm
KOHGMMKTax B KOMaHOEe

2 Hepenu, 14 yacoB

© Mopynb 0.

> 5

7
Mopynb 5. PasButne komaHabl
M NpoayKTa

- YnpaBneHne namMmeHeHnsamMmn

« HUMAOEHT-MeHea)KMEHT

- Mopenu 3penocTn KoMaHabl

- 3BE3aHada KapTa KOMaHpl

- MeToapbl U UHCTPYMEHTHI
obecneyeHuns kayecTBa

4 Hepenw, 28 yacoB

Mopynb 6. MpogykT
M MHPpPACTPYKTYpaA

- PacnpepenénHble 3agaun. M’mbkue

MeToa0J1ornn

- [1poayKTOBOE MbILLIEHNE.

Ob6LeHne ¢ 3aKa3ynKoMm 1
CMeXHbIMM nogpa3aeneHmnsamMu.
[MpoBeaeHme KacToeBoB

0 3KCTp€MaﬂbeIe MPaKTUKn

pa3paboTku

- YnpaBneHune CTeKkom

- YnpaBneHune Texgonrom
- Event storming

« JloKyMeHTauus Kak

MHbPaCTPYKTYpPa

6 Hepenb, 44 yaca

becnnatHaga yacTtb. [locTaHOBKaA 3apauy
N genernpoBaHue

Bbl y3HaeTe, Kak PyKOBOAUTEIO HAYUYMUTbCS CTaBUTb U JenernpoBaTth 3a4a4u
KoMaHge. MoluaroBo pa3bepéTe obLniM anropuTm 1 3Tanbl AeNerupoBaHus.
MonyuynTe rotToBble YeK-NUCTbI A1 UCNONIb30BaHUSA METOANKU B CBOEN paboyen

cpepe.

Tema 1

Kak Bcé ycTpoeHo

Tema 2 T[MocTaHOBKa 3agay v genermposaHue

Mopaynb 7. NopBepeHne UToros

NTOroBbi BOPKLLIOMN

1 Hepens, 3 Yaca



©® Moaynb 1. JInyHoe passuTume

- Y3HaeTe, Kak MNo3nLMOHMPOBaTh cedbs B kKoMaHae, Kak obLwatbcs ¢
PYKOBOAMTENEM U 3aKa3UYMKOM.

- OcBouTe MeToAbl PaCcCTaHOBKU MPUOPUTETOB B YC/TIOBUSAX MYJIbTN33Ja4YHOCTW.

- BbipaboTaete cobCTBEHHbIN BEKTOP PA3BUTUSA U HAYUYUTECH UCKAaTb OanaHc
MexXay pa3paboTkon coOCTBEHHOro KOAa 1 ynpaBneHNEM KOMaHbl.

- Y3HaeTe, Kak OLeHUTb COCTOAHME NpoayKTa. Pa3bepéte MHCTPYMEHTbI TIMYHON
3¢ PEKTUBHOCTU, KOTOPbIE MOMOIYT YCTAaHOBUTb PAaBHOBECKE MEXOY
npodeCccnoHanbHOW N TIMYHOW XXU3HbIO.

CnpuHT 1

Tema 1
Tema 2
Tema 3
Tema 4

Tema 5

NMocTaHoBKa NMYHbIX Lenen. banaHc mexay KOMaHAOM U INYHBIM KOAOM

npOp,yKTOBaFI BOBJ1Ie4HeHHOCTb 1 TUNOJIOrnd NPoAyKTOB

PacctaHoBKa npnoputeToB. Kak BC€ ycneBaTb?

Kak obwaTbcsa ¢ gpyrmmm n cobom

INnpepcTtBo. Kak cebs Bectu, 4ToObI LlOBEPSANU

-

-

~

MpakTuka:

- CamocToATenbHoOe 3agaHune
«CornocTaBneHne NnYHbIX uenen
C uensamm bnsHeca»

- CamMocTosiTenbHOEe 3aaHune

«OueHKa HaBbIKOB»

/

® Mopynb 2. PaboTa co cneuuanmcrom

OaVH

Ha ogUH

- PazbepéTtecsb, 4To AenaTb PyKOBOAUTENIO HAa KaXXA0M 13 3TanoB PaboTbl CO
cneumnanmucToM: Kak HaHMMaTb, afanTUPOBaTb, Pa3BMUBATb U YBONbHATb.

- Y3HaeTe, Kak pa3BMBaTb COTPYAHMKA U BbICTPaMBaTb JOBEPUTESbHbIE
OTHOLUEHWUS C HUM.

- HayuunTecb penernvpoBaTtb, NPOBOAUTb BCTPEYMN OAMH Ha OOMH, JaBaTb 0OpaTHYIO
CBA3b, HAXOAUTb BanaHc Mexay ANCUMNINHOW U NpeaocTaBneHmnemM cesobopbl
cneunanuncry.

- HayumnTech BbIBMpaTb NOAXOAALLNIA CTUNb PYKOBOACTBA B 3aBUCMMOCTU OT
cneuuanncTa 1 ero 3agav.

CnpuHT 2

Tema 1

Tema2 WMHcTpyMeHTbl Noa6opa KaHAMAATOB

Lukn cneynannucra

Tema 3 ApanTauus HOBOro cneuuanucTa

-

MpakTuka:
- CamocTosiTenbHoe 3agaHune «PeBnsus
HarMa»
- CamocTosiTenbHoe 3agaHune «l1naH
\ agantaunm» /

\

Bopkwonbi:
- Bopkwon «3HakoMCTBO
N OHBOPAUHI»
- Bopkuwon «MHCTpYyMEHTHI
pednekcmm n amnaTnm»

Bopkuwonbi:

- Bopkuwon «/HTepBbiO
C KaHOMOATOM»

-

BcTpeya c HacTaBHUKOM:

- NlHpnBMAayanbHas
KOHCYNbTaLUus
C HACTaBHUKOM




CnpuHT 3

Tema4 WMHCTpyMeHTbI pa3BUTUSA U YAep)KaHUSA cneLuanmcTos

Tema5 T[lpouecc poTtauuu v yBoJIbHEHUS

4 )

MpakTuka:

CamocToaTenbHoe 3afgaHne «Bctpeya
1-1»

o J

/

Bopkonbi:

- Bopkwon «Ctunnun
pyKoBOACTBa»

« OuUEHOYHbIN BOPKLLOM
C NepcoHanbHOM 0OpaTHOMN
cBaA3blo «[1poBegeHune 1-1»

/

® Mopynb 3. Hauano paboTbl c KOMaHAOM U

NPOAYKTOM

- Y3HaeTe 06 3Tanax popMmMpoBaHNA KOMaHAbl: O TOM, Kakme NoaBoAHble KaMHU
MOTYT XJaTb BaC Ha Ka)JOM 13 3TanoB U YTO AenaTb PyKOBOAUTENIO, YTOObI
NOBbICUTb 3PDEKTUBHOCTb KOMaHAbl M 3aBOEBaTb aBTOPUTET.

- Hayuutecb nopbupatb dopmMaTt KOMaHbl B 3aBUCUMOCTU OT NoTpebHocTeN

Oun3Heca n NpoayKTa.

- CmoxeTe chopMynmpoBaTb M MPUMEHUTb METPUKU Pa3paboTKu ansa paboTsl
C KOMaHaom 1 nNpoayKToM. Pa3bepéTech, Kak BbICTPOUTb paboTy € yaanéHHoMn

KOMaHOoMW.

CnpuHT 4

Tema1 MeTpukn KoMmaHabl pa3paboTKu

Tema 2 3STtanbl pasBUTUA KOMAHAbI

Tema 3 BnugHue oprcTpyKTypbl Ha paboTy KOMaHAbI

Tema4 BnusaHue npoaykTa Ha opMy KOMaHAbl

Tema5 Outsource vs in-house paspa6oTka

Tema 6 YpanéHHble n cMellaHHble KOMaHAbI

4 N O
MpakTuka:

- CamocTosaTenbHoe 3agaHve
«llocumnTtaTb METPUKN CBOEIO
NPOAYKTa»

- CamMocTosiTenbHOe 3agaHune
«[MpoaHann3npoBaTb CBOIO KOMaHAy.
HameTuTb Wwarm nameHeHmsa»

- /

Bopkonbi:

- Bopkiuon «Pa3bop
KencoB Npo nnaepcTBo
npn GoOpPMUHIe»

BcTpeya c HacTaBHUKOM:

- NngnemnpgyanbHas
KOHCYNbTaUMS
C HACTaBHUKOM

~




O Mopaynb 4. CnoXXHOCTU B paboTe

C KOMaHOOU U NPOAYKTOM

- OcBouTe, YTO AENaThb PpyKOBOOAUNTEIIO B KOHCI)J'IVIKTHbIX CUTYyaUunNAaX — Kak

YYACTHUKY M Kak MeauaTopy KOHPpnKTa.

. HaquTer npoBoaANTb N (I)aCl/IJ'Il/ITI/IpOBaTb BCTPEYN C MOMOLLBIO aJITOPUTMa

KOHCTPYKTMBHOIO pa3rosopa.

- Y3HaeTe Korga 1 Kak npumMeHaTb popmMaTtbl HedhopMasibHOro obLEHMS.

CnpuHT 5

Tema 1

CTPYKTYpa U MUHCTPYMEHTbl KOMMYHUKaLIUN

Tema 2 BnusHue HedopManbHOro obLieHNA Ha KOMaHAY

Tema3 Kak genctBoBaTb Npu KOHGINKTAX B KOMaHae

\

MpakTuka:

- CamocTtosiTensHoe 3agaHue
«Cncrematmnyeckas KOMMyHUKaLUUS
C KOMaHOoW»

- CamocTosTenbHoOe 3agaHune
«HedpopmanbHoe obLieHune: Kak
NMPEPNMEHATb»

- CamocTtosTenbHoe 3agaHne «AHann3
BCTPEYM C KOMaAHOO0MN»

- /

-

Bopkonbi:

- Bopkion «YnpasneHue
cobpaHmnem u
KOHONNKTaMm»

« OUEHOYHbIN BOPKLLOM
C NepcoHanbHOM obpaTHOMN
CBSA3blo «PelueHne kencos
POpPMUHIra N CTOPMUHIa»

® Mopynb 5. Pa3Butne KomaHabl

N NPOAYKTA

- N3yunte mopenb 3penocTm KoMmanp, YTobbl OLLEHNTb YPOBEHb NPOLIECCOB
pa3paboTkn B KOMaHae U MPUMEHUTb €€ K CBOMM CNeLuanmncTam.

- PazbepéTtech, Kak OpraHM30BaTb 1 BHEAPUTb aITOPUTMbI KOHTPOSA KAaYeCcTBa.

- MoTpeHunpyeTecb HaxoauTb BanaHc Mexay KoMPOPTOM U 3IPHEKTUBHOCTDBIO

KOMaHbl.

. l/I3qu|Te, YTO Aenatb pykoBOoAUTENIO NMPU N3MEeHEHNAX, KaK N KOoraa

MHNUNNPOBATb X CaMOMY.

- Pa3bepéTte, Kak NOCTPOUTb CUCTEMY YNPaBNEHUSA UHLUMNOEHTAMMW.

CnpuHT 6

Tema1 VYnpaBneHue usmMeHeHUIMU

TemMa2 WHUUpEHT-MeHep)KMeHT

MpakTuka:

- CamocTosiTenbHoOe 3agaHune
«YnpaBneHme naMeHeHUIMmn»
- CamocTtosaTenbHoe 3agaHune «AHanu3

HefaBHUX UHLUOEHTOB»

NG /

-

BcTpeya c HacTaBHMKOM:

- NHanBugyanbHas
KOHCYNbTaLUus
C HAaCTaBHUKOM

~

Bopkonbi:
- Bopkuwon «YnpaBneHue
N3MEHEHUSAMMN»




Cnpunt 7

Tema1 Mopgenu 3penocTu KoMaHAbl
Tema 2 3Bé3gHag KapTa KOMaHAbI

Tema3 MeTtoapbl U MHCTPYMEHTbI o6ecrneyeHus KayecTsa

4 MpakTuka: A 4 BopkLionbi: )

- CamocTosiTenlbHOe 3afaHne - Bopkuwon «KoHTponb
«[MocTponTb Moaenb 3PenocTu KayecTBa»
KOMaHabI» « OuEeHOYHbIN BOPKLLON

- CamocTosATenbHoe 3agaHune C NepcoHanbHOM obpaTHOM
«CoCTaBUTb 3BE3JHYIO KAPTY CBSI3bto «PelleHne Kencos
KOMaHbI» HOPMWHIa N CTOPMUHra»

- CamocTosaTenbHoe 3agaHne «AHanus
n MmoguduKauns MeToaoB
TECTUNPOBAHUA»

NG AN /

® Mopynb 6. MpoayKT N HGpacTpyKTypa

- N3yunte, Ha YEM pgenaTb akLEHT Npu 0BLEHNM C 3aKa34YNKOM, pa3bepéTe
anropuTM NPOAYKTOBOIO MbILLNEHUS.

- OcBoute Mmetogonormm Scrum u Kanban, ysugmnte TpyaHOCTH, C KOTOPbIMM
CTaNIKMBAOTCHA PYKOBOAUTENN BO BPEMS BHEOPEHMSA N MPUMEHEHNS
$penmMBOpPKOB.

- Hayuutecb ncnonb3oBaTb 3KCTPeMasibHble NPaKTUKN NPOrpaMMmnpoBaHns ais
Pa3BUTUSA KOMaHAbI.

- Y3HaeTe, Kak NPUMeHaTb event storming ons MoaennpoBaHusa busHec-
NPOLLEeCCOB U pa3paboTkn TpeboBaHUN.

- Pa3bepérTe, kak OPMMPOBATL 1 BECTU AOKYMEHTALUIO.

- N3yumnTe, Kak BblIOpaTb TEXHONOrNYECKNI CTEK N YNPABNATb UM.

- Y3HaeTe, KaK BbIABNATb, MPUOPUTUINPOBATL TEXOOM N YNPABASATb UM.

CnpuHT 8

Tema1 PacnpegenéHHblie 3apgaun. lmMbkne metogonormum

BcTpeya c HacTaBHUKOM:

- NngnempgyanbHas
KOHCY/bTauus
C HACTaBHUKOM

~

MpakTuka: BopkLuonbi:
- CamocTosaTenbHoe 3agaHmne - Bopkion «Scrum»
«MnaHnpoBaHMe no KaHbaH-MeToaY» - OueHOYHbIN BOPKLION
- CamocTosATenbHoe 3agaHune «AHanm3 C NepcoHaibHOM 0b6paTHOM
CKpaM-ranga» CcBsA3blo «[1pMeHeHne
\_ ) \_ r’MOKMUX MeToa0Nor nNn» )
CnpuHT 9

Tema 2 T[lpoaykToBoe MbiwneHue. O6LeHne C 3aKa34yMKOM U CMEXHbIMU

TemMa 3 3SkcTtpemManbHble NPaKTUKK Pa3paboTku

4 N O N

MpakTuka: Bopkwonbi:

- CamocTogaTenbHoe 3agaHue «Kactoes
3aKa34vmka»

- CamocTodaTenbHoe 3agaHve
«HacTtpouTb pipeline»

NG AN /

- Bopkuwon «2KcTpemManbHble
NPaKTUKKN Pa3paboTKn»

BcTpeya c HacTaBHUKOM:

- NngnemnpgyanbHas
KOHCYNbTaUus
C HACTaBHUKOM

~




CnpuHTt 10

Tema4 YnpaBneHue cTekom

Tema5 VYnpaeneHue Texgonrom

Tema 6 Event storming

Tema7 [JokyMeHTauusa Kak MHPpaCTPyKTypa
MpakTuka: A

-

- CamocTosTenbHoe 3aaaHune «Pesnsns

- CamocTosiTenbHoe 3agaHne «AHanums

- CamocTogaTenbHoe 3agaHne «PeBn3ng

NPOAYKTOBbIX MPOLLECCOB»

Texgonra
N peLleHns Mo HeMy»

OOKYyMeHTaunm»
d y

-

\

Bopkuionbi:

- Bopkuwon «Event-Storming»
« OuEeHOYHbIN BOPKLLON
C NepcoHanbHOM 0OpaTHOMN
cBA3bio «[1poayKT

N UHPPACTPYKTYypa»

® Mopynb 7. NopBeaeHne UToros

CnpwuHT 11

- ChopmMupyete nHgmeuayanbHbI NnaH pasBuUTmS

- Mopgsepnére ntTorn odby4yeHus

\ %
4 N
Bopkuwonbi:
« OUHaNbHbIN BOPKLLIOM MO
peLleHno KEMCOB
\ %

-

BcTpeya c HacTaBHUKOM:

- NngnBmnpayanbHas
KOHCYNbTaLus
C HaCTaBHUKOM

~




